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東証・大証一部 コード：9619

このプレゼンテーション資料には、2010年11月26日現在の将来に関する前提・見通し・計画に基づく予測が含まれています。
実際の業績は、今後のさまざまな要因によって、これらの計画・見通しとは異なる可能性があります。

２０１１年３月期：第２四半期決算説明資料

2010年11月26日
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■ 商号 株式会社イチネンホールディングス

（ICHINEN HOLDINGS CO.,LTD）

■ 設立年月日 1963年 (昭和38年)5月7日

■ 本社 大阪市淀川区西中島四丁目１０番６号

■ 代表者 代表取締役社長 黒田 雅史（くろだ まさし）

■ 上場 東証・大証１部（９６１９）

■会社概要■

■ 資本金 ２，５２９百万円（２０１０年９月30日現在）

■ 売上高 ４７１億円（２０１０年３月期連結実績）

■ 従業員数 連結６０４名（２０１０年9月３０日現在）
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【背景】

・昭和１６年から２４年までの太平洋戦争中から

戦後にかけての８年間、石炭が戦時統制品となり、休業。

・昭和２４年に大阪地区で一番初めに石炭販売を再開。

こちらを記念して戦前の個人商店から株式会社組織に改め

社名を「第一燃料株式会社」といたしました。

この「第一燃料」の真ん中の「一」と「燃」をとって

「イチネン」といたしました。

１９３０

昭和５年
●黒田重太郎商店を創業

石炭販売業を開始

１９６３

昭和38年 ●黒田商事㈱を設立

エクソンモービル(有)と販売代理店契約締結

１９６８

昭和43年 ●自動車メンテナンス業を開始

１９６９

昭和44年
●商号を㈱イチネンに変更

●自動車リース業を開始

１９８０

昭和55年
●自動車メンテナンス受託業を開始

１９９４

平成6年
●大阪証券取引所市場第二部

（旧：新二部）上場

２０００

平成12年
●野村オートリース㈱を子会社化

●アルファオートリース㈱を子会社化

２００２

平成14年
●パーキング事業を開始

２００４

平成16年
●自動車・産業用ケミカル事業に参入

（㈱コーザイを子会社化）

２００５

平成17年

２００６

平成18年

●東京証券取引所市場第一部上場

●大阪証券取引所市場第一部上場

●タイホー工業㈱を子会社化し、㈱コーザイと

合併し、㈱タイホーコーザイに商号変更

２００７

平成19年 ●イチネンBPプラネット㈱営業開始

２００８

平成20年

●持株会社体制へ移行

●商号を㈱イチネンホールディングスに変更

２００９

平成21年
●黒田雅史が代表取締役社長に就任

■ 社名の由来

【社名誕生の裏には次の３つの願いが込められていま
す】

１．一番を目指す

２．一念発起

３．一年ずつ（毎年）着実に成長していく

■イチネンホールディングス：８０年の軌跡■

石炭から石油への

エネルギー大転換の波に乗り

事業領域の拡大へ
創業期

着実に

株式上場を果たす

第２創成期：２０１０年・創業８０周年

積極的なM&A戦略により

事業規模の拡大
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連邦制経営

【連邦制経営】の推進により、経営の安定性を図り、かつ、経営の効率性を高め、

収益性の高い企業グループへ飛躍する。

■イチネングループの事業ポリシー：連邦制経営■

■イチネングループの経営理念■

当社は、最高の品質とサービスで、より多くの顧客に満足を与え、

適正な利潤を確保することにより、株主及び従業員に報い、且つ

社会に奉仕することを経営の基本理念とする。
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事業分野

リース事業
イチネンのリース事業は、整備工場を経営する中で創り上げました。だからこそ高品質なメンテナンスに自信があります。
◎自動車に関わる負担を大幅に削減します。●車両管理業務の軽減 ●資金の有効活用 ●車両経費の削減

自動車メンテナンス受託事業
メンテナンスを中心とした車両管理のアウトソーシング。法人・リース会社さまへの自動車メンテナンス受託事業を行っています。
◎業界一を誇る点検実施率で全国どこでも高品質な『安全』と『安心』をお届けします。●約7,000社のサービスネット●点検情報の集中管理●巡回サービス

◎車体修理管理サービスが２００７年４月よりスタートしました。

燃料販売事業
創業８０年。石油の老舗ならではのノウハウと燃料給油カードで企業の燃料コストと経理事務の大幅な削減を実現しています。
●ガソリン（自動車用燃料）●軽油（自家発電用燃料・自動車用燃料）●重油 ●灯油 ●潤滑油

ケミカル事業
産業工業製品並びに民生用化学製品の分野に独自の技術力、開発力を通じオリジナル製品／ＯＥＭ製品を開発しています。
●工業用薬品類（燃料添加剤、産業用溶剤、高性能潤滑剤）●化学品類（カーケア用品、自動車工業用品、ゴム・プラスチックの表面加工、各種クリーナー）

パーキング事業
現在拡大中の駐車場市場。独自の管理システムで既存駐車場や遊休土地に安定収益を提供するパーキングを展開していきます。
●既存駐車場の運営管理 ●立体駐車場の運営管理●土地の一括借り上げによるコインパーキング運営管理

■事業分野■

■グループ組織図■
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■リース事業■

資料：2007年分までは国土交通省及び（財）自動車検査登録情報協会「自動車保有車両数」

2008年からの数値は、一般社団法人日本自動車リース協会連合会（以下ＪＡＬＡ）が、会員自動車リース事業者から報告を受け

集計した全国リース保有台数調査の数値。JALAのリース車保有台数は、全リース事業者のリース車保有台数の約94％を占めております。

2,000

2,500

3,000

3,500

リース保有台数

（単位　千台）

3.00%

3.20%

3.40%

3.60%

3.80%

4.00%

4.20%

リース車比率

自動車総保有台数 73,678 74,401 74,983 75,441 76,278 76,935 77,133 76,948 76,648 76,548 

リース保有台数 2,395 2,528 2,671 2,706 2,886 3,020 3,063 3,039 3,045 2,950 

リース車比率 3.25% 3.40% 3.56% 3.59% 3.78% 3.93% 3.97% 3.95% 3.97% 3.85%

2001/3 2002/3 2003/3 2004/3 2005/3 2006/3 2007/3 2008/3 2009/3 2010/3

自動車の総保有台数と自動車リース保有台数の推移

オートリースの導入

車両管理業務の軽減

資産の調達手段

車両経費の削減

経営計画

資金の有効活用

人材の活性化

経営の合理化

経
営
基
盤
の
拡
充

メリット 付加価値
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リース会社

イチネン Ａ
社

Ｂ
社

Ｃ
社

リース車･メンテ車

委
託

委託 委託 委託 委託

Intern
et

Internet

リース車･メンテ車

委
託

リース車･メンテ車

委
託

リース車･メンテ車

委
託

エクソンモービル・コーポレートカード

燃料費のトータルコストダウンに貢献！燃料費のトータルコストダウンに貢献！
・・全国統一価格、支払窓口の一元化全国統一価格、支払窓口の一元化
・給油実績データの提供で経費分析も可能・給油実績データの提供で経費分析も可能全国8,000社の提携工場

■自動車メンテナンス受託事業■ ■燃料販売事業■

全国のエッソ・モービル・ゼネラルの
サービスステーションで、利用可能
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■ケミカル事業■

工業薬品

・燃料添加剤

化学品

・産業用機械、自動車用ケミカル製品

・コンシューマケミカル

・ファインケミカル

二足歩行ロボット

の

エラストマー製

外装パーツに

当社の

表面処理技術が

採用されて

おります。
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■パーキング事業■

地球環境へのやさしさと、より安全で快適な車社会に

必要不可欠なパーキング。

独自の管理システムと積極的な事業展開で

土地の有効利用と

安定収益を実現します。

店舗や商業施設、病院に附帯した駐車場にも積極的に取り組み、

土地オーナー様やドライバーの皆様に安心で快適なサービスをご提供しています。

安全・安心・清潔安全・安心・清潔
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■ＭＥＭＯ■
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■２０１１年３月期 計画■
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イチネングループは「安全・安心」そして「環境」の面から、企業に、社会に、未来に貢献していきます。

■経営・事業戦略■

■経営施策■
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（２０１０年５月７日公表数値）

■２０１１年３月期計画（連結）■

（単位：百万円）

08/3実績 09/3実績 10/3実績 11/3計画
リース 27,030 25,853 23,692 22,727

メンテナンス 7,617 7,834 7,544 7,180
燃料販売 3,136 3,311 2,049 2,479
ケミカル 12,099 11,372 10,908 11,734

パーキング 2,375 2,381 2,870 3,508
計 52,684 50,960 47,135 48,000

リース 1,834 1,610 1,292 1,318
メンテナンス 370 451 647 439
燃料販売 86 211 152 284
ケミカル 695 468 580 638

パーキング -145 5 141 249
計 2,878 2,886 2,943 3,050

2,537 2,419 2,523 2,570
1,746 1,085 1,664 1,670

15.29% 8.72% 11.97% 10.70%
3.70% 3.65% 3.85% 4.10%

78.57 47.52 69.41 66.39

株主資本利益率（ＲＯＥ）
総資産営業利益率（ＲＯＡ）
１株当たり当期純利益（円）

売上高（百万円）

営業利益（百万円）

経常利益（百万円）
当期純利益（百万円）

★２０１１年３月期：営業利益・過去最高益の更新、経常利益・過去最高益を目指します
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第１ 第２ 第３ 年間
売上高 5,638 11,311 16,995 22,727
粗利益 973 2,000 2,957 4,054

営業利益 260 595 887 1,318
売上高 1,726 3,467 5,315 7,180
粗利益 298 691 1,049 1,525

営業利益 15 133 228 439
売上高 580 1,201 1,847 2,479
粗利益 185 393 613 827

営業利益 42 113 201 284
売上高 2,805 5,710 8,785 11,734
粗利益 1,157 2,354 3,559 4,724

営業利益 116 279 471 638
売上高 841 1,717 2,606 3,508
粗利益 127 268 424 571

営業利益 43 103 180 249
売上高 106 195 282 372
粗利益 62 98 173 249

営業利益 26 30 75 122
売上高 11,696 23,601 35,830 48,000
粗利益 2,802 5,804 8,775 11,950

営業利益 502 1,253 2,042 3,050

リース

メンテナンス

燃料販売

ケミカル

パーキング

その他

合計

■２０１１年３月期四半期セグメント別利益計画■
（単位：百万円）
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■２０１１年３月期 第２四半期 決算の状況■
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2009.9期:実績 2010.9期：実績 前期比 2010.9期:計画 計画比

リ ー ス 12,028 11,564 -3.9% 11,311 2.2%
メ ン テ ナ ン ス 3,846 3,765 -2.1% 3,467 8.6%
燃 料 900 1,295 43.9% 1,201 7.8%
ケ ミ カ ル 5,369 5,425 1.0% 5,710 -5.0%
パ ー キ ン グ 1,314 1,719 30.8% 1,717 0.1%

計 23,560 23,809 1.1% 23,601 0.9%

リ ー ス 686 620 -9.6% 595 4.2%
メ ン テ ナ ン ス 315 172 -45.4% 133 29.3%
燃 料 16 236 1375.0% 113 108.8%
ケ ミ カ ル 263 304 15.6% 279 9.0%
パ ー キ ン グ 24 116 383.3% 103 12.6%

計 1,373 1,524 11.0% 1,253 21.6%

1,187 1,326 11.7% 1,020 30.0%

729 914 25.4% 662 38.1%

5.8% 6.4% 0.6% 5.3% 1.1%
5.0% 5.6% 0.5% 4.3% 1.2%
3.1% 3.8% 0.7% 2.8% 1.0%

売
 
 

上

営
業
利
益

経常利益

当期純利益

営業利益率
経常利益率

当期純利益率

■１１/３月期 第２四半期 連結損益計算書■
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（単位：百万円）

2009/9 2010/3 2010/9 10/3からの増減額

流動資産 34,121 30,272 33,249 2,977
ﾘｰｽ･ﾒﾝﾃﾅﾝｽ等未収入金 2,032 1,528 1,995 467
リース投資資産 17,574 16,586 18,479 1,893

固定資産 41,650 42,924 44,611 1,687
賃貸資産 13,948 14,939 16,552 1,613

75,834 73,266 77,925 4,659

流動負債 25,814 24,051 27,866 3,815
短期借入金、社債および
コマーシャルペーパー

16,097 13,205 16,474 3,269

固定負債 36,534 34,197 34,542 345
社債 6,560 6,210 5,310 -900 
長期借入金 28,560 26,835 26,784 -51 

負債の合計 62,349 58,249 62,409 4,160
純資産の合計 13,484 15,016 15,516 500

75,834 73,266 77,925 4,659

17.8% 20.5% 19.9%自　己  資  本  比  率　（％）

合　　　計

合　　　計

資
　
　
産

負
債
及
び
純
資
産

■１１/３月期 第２四半期 連結貸借対照表■
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キャッシュ・フロー （単位：百万円）

2008/9 2009/9 2010/9 増減額
営業活動 1,895 2,261 -1,406 -3,667
投資活動 -606 -587 -84 503
財務活動 -1,514 -4,630 1,477 6,107

設備投資・減価償却 （単位：百万円）

2008/9 2009/9 2010/9 増減額
設備投資 7,248 3,733 4,595 862

 内　リース資産 6,682 3,214 4,220 1,006
減価償却 7,120 2,628 2,869 241

 内　リース資産 6,832 2,282 2,486 204

※ 営業活動によるキャッシュ・フローは、△14億6百万円（前年同期は22億61百万円）となりました。これは主に、「税金等調整前四半期純利益」が13億14百万円
となった一方で、リース契約の増加に伴い「賃貸資産の純増減額（△は増加）」が△39億37百万円となったこと等によるものであります。

※ 投資活動によるキャッシュ・フローは、△84百万円（前年同期は△5億87百万円）となりました。これは主に「有形及び無形固定資産の取得による支出」
△3億74百万円及び「連結の範囲の変更を伴う子会社株式の取得による収入」2億53百万円によるものであります。

※ 財務活動によるキャッシュ・フローは、14億77百万円（前年同期は△46億30百万円）となりました。これは主に、「社債の償還による支出」△12億50百万円
が「社債の発行による収入」9億88百万円を上回った一方、「借入による収入」97億43百万円が「借入金の返済による支出」△76億35百万円を上回ったこと
によるものであります。

※ リース会計基準の変更に伴い09/3期よりファイナンスリース資産については、設備投資並びに減価償却費は認識しないようになりました。

■１１/３月期 第２四半期 連結キャッシュ・フロー■
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リース メンテ 燃料 ケミカル パーキング その他 合計
前期 12,028 3,846 900 5,369 1,314 318 23,776
当期 11,564 3,765 1,295 5,425 1,719 250 24,021

前期増減 -464 -81 395 56 405 -68 245

+405 -68
パーキング その他 24,021

23,776 -464
リース +56

+395 ケミカル

燃料

-81
メンテ

2009/9期 2010/9期

■連結売上高 対前期比■
単位：百万円

※連結売上高の要因分析は内部消去前の金額であります。

車両の小型化・再リース率上昇により

車両リース料売上 ▲423Ｍ

新規顧客獲得によりガソリン等の販売数量増加

ガソリン等の販売数量は前期比18％アップ

大口契約の解約による影響

工業用薬品 +22Ｍ

自動車整備用ケミカル +61Ｍ

コンシュマーカーケミカル ▲24Ｍ

携帯用防水加工等 ▲10Ｍ

海外事業部 +7Ｍ

駐車場数の拡大

（Ｍ＆Ａの推進等）
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リース メンテ 燃料 ケミカル パーキング その他 合計
前期 686 315 16 263 24 61 1,367
当期 620 172 236 304 116 69 1,518

前期増減 -66 -143 220 41 92 8 151

+8 1,518
+92 その他

+41 パーキング

1,367 -66 +220 ケミカル

リース -143
メンテ 燃料

2009/9期 2010/9期

■連結営業利益 対前期比■
単位：百万円

※連結営業利益の要因分析は内部消去前の金額であります。

リース契約満了後の車両処分単価は回復しているが、

車両の小型化・再リース率上昇により減益

大口契約の解約

ガソリン市況が安定に推移

→販売価格の調整を適時・適切に実施

大口取引先との取引内容の改善 工業用薬品 +6Ｍ

自動車整備用ケミカル +69Ｍ

コンシュマーカーケミカル ▲7Ｍ

携帯用防水加工等 +12Ｍ

海外事業部 ▲3Ｍ

中央研究所補修により粗利減 ▲36Ｍ

・駐車場数の拡大

（Ｍ＆Ａの推進等）

・のれん償却2009年9末終了

による販管費削減
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リース メンテ 燃料 ケミカル パーキング その他 合計
計画 11,311 3,467 1,201 5,710 1,717 195 23,601
実績 11,564 3,765 1,295 5,425 1,719 250 24,021

計画差異 253 298 94 -285 2 55 420

+94 -285
+298 燃料 ケミカル +55 24,021
メンテ +2 その他

パーキング

+253
リース

23,601

2010/9期
計画

2010/9期
実績

■連結売上高 対計画比■
単位：百万円

※連結売上高の要因分析は内部消去前の金額であります。

・満了車処分売上増等

・不採算契約の改善、収益向上

・中古車処分売上単価アップ

・新規顧客獲得によりガソリン等の

販売数量増加

・単位粗利益向上

工業用薬品 ▲86Ｍ

自動車整備用ケミカル +53Ｍ

コンシュマーカーケミカル ▲146Ｍ

携帯用防水加工等 ▲103Ｍ

海外事業部 ▲3Ｍ
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リース メンテ 燃料 ケミカル パーキング その他 合計
計画 595 133 113 279 103 30 1,253
実績 620 172 236 304 116 69 1,518

計画差異 25 39 123 25 13 39 265

+39 1,518
+13 その他

+25 パーキング

+123 ケミカル

燃料

+39
+25 メンテ

1,253 リース

2010/9期
計画

2010/9期
実績

■連結営業利益 対計画比■
単位：百万円

※連結営業利益の要因分析は内部消去前の金額であります。

車両リース料粗利 +47Ｍ

→メンテコスト削減、採算販売の徹底

メンテコスト削減、不採算契約の改善

・ガソリン等販売数量増

→前期比約18％増

・単位粗利向上

工業用薬品 ▲82Ｍ

自動車整備用ケミカル +62Ｍ

コンシュマーカーケミカル ▲40Ｍ

携帯用防水加工等 ▲24Ｍ

海外事業部 ▲4Ｍ

中央研究所補修（粗利減） ▲36Ｍ

経費削減によるプラス効果 +148Ｍ

土地賃料引下げ交渉による

コスト低減
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●２０１１年３月期 第２四半期の総括

・地域営業本部制による顧客との関係強化

→潜在需要の発掘

・M&A成功（約3,000台）により保有台数が大幅に増加

・満了車処分粗利益は、回復基調へ

・徹底した原価見直しによるコスト削減

・顧客の節約志向による車両の小型化、再リース率の上昇
11,564

12,028

13,189

940

620686

10,500

11,000

11,500

12,000

12,500

13,000

13,500

 08/9  09/9  10/9

0

200

400

600

800

1,000

売上高 営業利益

売上高・営業利益

43,594

41,160

46,693

7,349

9,659
10,818

38,000

40,000

42,000

44,000

46,000

48,000

08/9 09/9 10/9

0

2,000

4,000

6,000

8,000

10,000

12,000

契約残高 契約高

契約残高・契約高

(単位：百万円)■リース事業の総括■

(単位：百万円)

※売上高、営業利益は連結消去前の金額であります。

売上高前年対比 （単位：百万円）

10.3期２Q：売上高
車両リース料売上 ▲ 423
満了車処分売上

その他
11.3期２Q：売上高 11,564

12,028

75

営業利益前年対比 （単位：百万円）

10.3期２Q：営業利益
車両リース料粗利益
満了車処分粗利益 68

その他
11.3期２Q：営業利益

686
▲ 48

620
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売上高・営業利益

契約残高・契約高

※売上高、営業利益は連結消去前の金額であります。

(単位：百万円)
■自動車メンテナンス受託事業の総括■

●２０１１年３月期 第２四半期の総括

・地域営業本部制による顧客との関係強化

→潜在需要の発掘

・徹底した採算改善による粗利益率の改善

・板金事業は、第２四半期以降、黒字化

・前期の大口顧客の解約による利益減少が今期末まで影響
3,765
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172
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241
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売上高 営業利益

7,329 6,750
6,277

2,324
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2,532
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6,000

6,500
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2,200

2,250

2,300

2,350

2,400

2,450

2,500

2,550

契約残高 契約高

(単位：百万円)

売上高前年対比 （単位：百万円）

10.3期２Q：売上高
メンテナンス受託売上 ▲ 205

中古車販売等売上 42
板金売上

その他
11.3期２Q：売上高 3,765

3,846

143

営業利益前年対比 （単位：百万円）

10.3期２Q：営業利益
メンテナンス受託粗利益 ▲ 38

中古車販売等粗利益
板金粗利益 28

その他
11.3期２Q：営業利益

▲ 99

172

315
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(単位：百万円)

※売上高、営業利益は連結消去前の金額であります。

売上高・営業利益

カード発券枚数■燃料販売事業の総括■

●２０１１年３月期 第２四半期の総括

・主力の燃料カードによるガソリン等の販売数量は

新規顧客獲得、並びに猛暑によるガソリン消費量の拡大もあり、

前年同期比18.0％増

・ガソリン市況の安定推移により、単位粗利確保

・大口取引先との取引内容の大幅改善に成功

1,295900

2,018

236
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216
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売上数量

192,749191,910181,264

0
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100,000

150,000
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72,263
70,009 82,630

9,439
6,958

7,5263,551

2,213

2,352

0

20,000

40,000
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80,000

100,000

 08/9  09/9  10/9

カード給油 産業用 SS給油

(単位：枚)

(単位：ＫＬ)

85,253 79,180 92,508
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265

304

263

240

260

280

300

320

 08/9  09/9  10/9

5,369

5,781

5,425

5,100

5,200

5,300

5,400

5,500

5,600

5,700

5,800

 08/9  09/9  10/9

(単位：百万円)

(単位：百万円)

のれん償却額

189百万円

のれん償却額

189百万円

のれん償却額

189百万円

■ケミカル事業の総括■ 売上高

●２０１１年３月期 第２四半期の総括

【工業薬品関連】

・鉄鋼業界向け「炉床滑り剤」が着実に販売数量を伸ばす

【化学品関連】

・エコカー減税による自動車メーカー操業回復による需要増の

影響を受け、機械工具商ケミカル商品の販売数量増

・防水型携帯電話部品関連は、量産納入が、下期に移行

営業利益

※売上高、営業利益は連結消去前の金額であります。

売上高前年対比 （単位：百万円）

10.3期２Q：売上高 5,369
工業薬品（国内）売上

化学品（自動車整備、機械工具）売上 61
コンシューマ向売上 ▲ 23

携帯防水部品関連、他売上
海外向売上 7

11.3期２Q：売上高

22

5,425

▲ 10

営業利益前年対比 （単位：百万円）

10.3期２Q：営業利益
工業薬品（国内）売上 5

化学品（自動車整備、機械工具）売上 70
コンシューマ向売上 ▲ 7

携帯防水部品関連、他売上 12
海外向売上 ▲ 3

11.3期２Q：営業利益

263

304
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(単位：箇所数)

(単位：百万円)

※売上高、営業利益は連結消去前の金額であります。

■パーキング事業の総括■

売上高・営業利益

●２０１１年３月期 第２四半期の総括

・病院・商業施設附帯の駐車場へ積極アプローチ

⇒大阪府済生会富田林病院附帯の駐車場（158台）と新規成約（9/27）

・不採算駐車場の採算改善

→月極め契約の募集、駐車料金の見直し（売上拡大）

→土地賃借料の引き下げ交渉、赤字物件の解約（コスト低減）

1,7191,3141,171
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95百万円
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95百万円 管理台数
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駐車場箇所数

(単位：台数)

408 467 569

9,619 12,982 14,181
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【連邦制経営】の推進により、経営の安定性を図り、かつ、経営の効率性を高め、

収益性の高い企業グループへ飛躍する。

■イチネングループの今後の成長戦略■

営業利益の推移

-500

0

500

1,000

1,500

2,000

2,500

3,000

3,500

4,000

03/3 04/3 05/3 06/3 07/3 08/3 09/3 10/3 11/3（計画） 12/3（計画） 13/3（計画）

リース メンテナンス 燃料販売 ケミカル パーキング その他 計

ケミカル事業

パーキング事業
車体修理管理サービス事業（板金）
カーシェアリング事業

収益基盤事業 リース事業

成長事業

メンテナンス、燃料販売の減益を

リース等の増益でカバー

リースの減益を

他の事業の増益でカバー

（単位：百万円）

【注】

パーキング事業

においては、

2006.3期までは、

全セグメントの

資産合計額の

10％未満であった

ため、その他事業

に含めております。
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●２０１１年３月期の方針

・自社製品比率の向上による粗利益率の大幅向上

・燃料添加剤以外の分野への営業展開

⇒鉄鋼業界向け「炉床滑り剤」好調！！

・マリン（船舶）用添加剤の拡販

・海外市場での拡販

・新規製品、商品の開発スピードの加速、

早期の軌道乗せ

工業薬品関連

■ケミカル事業の今後の方針■

化学品関連

・収益性の高い燃料添加剤（特に石炭・バイオマス用）

の拡販

・新規商品である船舶向・省エネ型添加剤の本格販売

・当社独自のノウハウを生かしたコンサルティング型営業

の推進、 他業種との研究開発（産学協同）

・防水型携帯電話部品関連で当該部品でのシェアＮＯ．１を目指す

→海外携帯メーカーへの展開

・コンシューマー向商品の拡販

→重点小売店への効果的な提案によるグリップ強化

（全国展開へ）

ＳＩゴムパッキン部

PC（ポリカ）樹脂部

売上高計画要因 （単位：百万円）

10.3期：売上高（実績） 10,908
燃料添加剤（石炭添加剤・含） 277

メガネクリンビュー
携帯防水部品関連 132

海外向
その他

11.3期：売上高（計画）

826

250

120

11,734
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■ケミカル事業の成長戦略（海外ビジネス展開）■

工業薬品・化学品の輸出を行い、その地域に強い商社と協力し、綿密な情報交換により効果的な海外ビジネスを展開

31

アメリカ

メキシコ

チリ

シンガポール

インドネシア

韓国

台湾
中国

タイ

インド

サウジアラビア

エジプト

国別色分け

取引実績有

納入予定

今期ターゲット

特に中国、ASEANにおける拡販を目指す！

２００８年４月 上海に事務所開設！
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■ケミカル事業の成長戦略（海外ビジネス展開）■

カーケア用品を中国展
開！

■ケミカル事業の成長戦略（新商品・新技術の開発）■

自動車窓ガラス用の曇り止め剤「クリンビュー」を含むカーケア用品５種を８月に中国市場
に 投 入 ！ ！ ク リ ン ビ ュ ー の 他 、 ス プ レ ー 式 の タ イ ヤ ク リ ー ナ ー 「 ノ ー タ ッ チ 」 、
ガ ラ ス 撥 水 剤 の 「 ガ ラ ス コ ー ト 超 撥 水 」 等 で
ドイツ系小売大手の「メトロ」や中国流通大手の「第一百貨」等で販売を始めました！

従来品より効果３倍長持ち！除菌効果もプラス！！

船舶用燃料添加剤：新商品開発！

メガネの曇り止めパイオニア「メガネクリンビュー」２８年ぶりに復活！⇒秋冬商戦いよいよ本格化！！

大手海運会社にとっては年間約２０億～３０億円の燃料費削減効果！

大手海運会社との共同研究により、新商品開発！
約1.4％強の燃費改善効果が実証されました。

メガネ用曇り止め「メガネクリンビュー」を２８年ぶりに刷新し、全国の薬局・コンビニでの本格的な
店頭販売を４月に再開しました！

本格的な秋冬商戦に向けて、順調に販路拡大中！！
ドラッグストア等、納入店舗数：９，０００店舗超達成！⇒年内に、１万店舗達成を目指します！
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●２０１１年３月期の方針

・「安全・安心・清潔」で利用しやすい駐車場を提供

・規模の拡大（新規開拓）→積極的な事業展開（M&Aの推進）

・病院・商業施設附帯の駐車場への積極的アプローチ

⇒京阪神の約1,000箇所の病院を重点ターゲットに！！

・土地の有効利用と安定収益の実現

・不採算駐車場の採算改善

→月極め契約の募集、駐車料金の見直し（売上拡大）

→土地賃借料の引き下げ交渉、赤字物件の解約（コスト低減）

One Park 心斎橋 大阪市中央区心斎橋一丁目13

総収容台数/２４４台 2009年7月30日オープン

■パーキング事業の今後の方針■
売上高計画要因 （単位：百万円）

10.3期：売上高（実績）
コイン駐車場 2,269

来客用駐車場 656
立体駐車場 36

自社物件
その他

11.3期：売上高（計画） 3,508

312

2,870 638
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中期計画－駐車場管理台数

3,646

7,106

834

5,073

8,144

970

6,256

7,846

712

6,856

7,966

712

7,456

8,086

712

0

2,000

4,000

6,000

8,000

10,000

12,000

14,000

16,000

18,000
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15
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125

15

0
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600
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1,000

 09/3  10/3  11/3  12/3  13/3

コイン駐車場 来客用駐車場 立体駐車場

(単位：箇所)

16,254646 718 790571433 14,814 15,53414,18711,586

(単位：台)

354

67

150

関西地区 中部地区 関東地区

8,669
566

4,952

関西地区 中部地区 関東地区

地区別契約件数地区別契約件数(10/(10/３末３末)) 地区別契約台数地区別契約台数(10/(10/３末３末))

■パーキング事業の成長戦略（中期計画）■

中期計画－駐車場箇所数
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■成長戦略：新規事業（イチネンＢＰプラネット㈱）■

≪新規事業≫車体修理管理サービス

（イチネンBPプラネット株式会社）の黒字化！！

72,311
85,970

104,090 116,210

0

20,000

40,000
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100,000

120,000

 10/3  11/3  12/3  13/3

管理台数
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9,926

14,101
17,378
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15,000

18,000

 10/3  11/3  12/3  13/3

売上台数

中期計画－管理台数・売上台数

(単位：台数) (単位：台数)

701

1,177

1,742
2,198

0

500

1,000

1,500

2,000

 10/3  11/3  12/3  13/3

売上

126
202

-50 

0

50

100

150

200

250

 10/3  11/3  12/3  13/3

営業利益

△19
33

中期計画－売上・営業利益
(単位：百万円)

管理台数１０万台突破
を目指す！！

(単位：百万円)

車体修理もＥＣＯの時代

車体修理管理サービス

修理時に部品交換をするのではなく、使用可能な部品を

鈑金作業で再生し、リサイクル部品を有効活用。

費用負担を抑え、新品生産によるＣＯ２を削減。
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450,000
500,000

2008年 2010年 2014年

国内のカーシェアリング市場の成長予測

会員数　人

（2009年 富士キメラ総研より）

6,400人 32,500人

375,000人潜在会員数は
127万人と予測

リース・メンテナンス受託事業

燃料事業

パーキング事業 車体修理事業

カーシェアリング事業

当社のカーシェアリングはお客様にベネフィットを提供し、

クルマ社会の可能性を追求しながら人と社会に貢献する

ことをめざします。

新会社設立（予定）

2011年春 サービス開始

利便性 地域 №１のカーシェアリング

既存事業との親和性も高く、

各事業の競争力を活用して展開

■成長戦略：新規事業（カーシェアリング事業）への参入■

売上高１５億円を目指します！

２０１６年３月期には、

５００拠点・１，０００台規模、会員数１５，０００人！

36
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医療・保健衛生・社会福祉関係：契約台数推移

0

1,000

2,000

3,000

4,000

2007．3期 2008．3期 2009．3期 2010．3期

0.0%

5.0%

10.0%

15.0%

20.0%

契約台数 伸長率

■収益基盤事業：リース事業の今後の方針■

●２０１１年３月期の方針

・自動車関連サービスを総合的・有機的に提供し、

お取引先さま、及び地域インフラへの貢献を果たす

→医療・介護業界を、重点ターゲットに！！

・契約台数・契約残高の増加

・採算性の向上（満了車売却粗利益が回復基調に）

・積極的なM&A戦略

高齢化率（総人口に占める ６５歳以上人口の割合）
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5

２００７年～

超高齢社会
超高齢社会・・・

６５歳以上の人口比率21％超

高齢化の状況

（単位：台）

車両管理受託台数

53 ,114 51 ,287 51 ,035 55 ,276

66 ,470 61 ,14465 ,286 63 ,233

0

50,000

100,000

150,000

2008.3期 2009.3期 2010.3期 2010.9期

リース メンテナンス

119,584 116,573 112,179 118,509
（単位：台）
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■MEMO■
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■株主還元のお知らせ■
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配当政策ついて

■株主還元のお知らせ■

配当に関する基本方針
●連結業績を基本とする配当政策といたします。

●配当性向は、連結当期純利益の20％を基本方針とし、

中期的には30％を目標といたします。

２０１１年３月期配当金（予想）

配当性向（連結）

第２四半期末 期末 年間 （予想）

９円 ９円 １８円 27.1%

１株あたりの配当金（予想）
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1,049

1,746

1,085

1,664 1,670

5 .005 .20
4 .15

3 .82
2 .05

5 .425 .916 .16

10 .01

17 .24

0
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2,000

07.3 08.3 09.3 10.3 11.3（予想）

0.00

5.00

10.00

15.00

20.00

当期利益 配当利回り 予想ＰＥＲ

■株主還元のお知らせ■

（単位：％・
倍）（単位：百万円）

注１：配当利回り＝年間配当金÷期末株価。但し、11.3期は直近株価で計算

注２：予想PER＝決算発表翌日株価÷当期予想EPS。但し、11.3期は直近株価で計算

株価チャート

0
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1,000
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2,000

2,500

3,000

09.10 11 12 10.1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

200

250
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350

400
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500

出来高（千株） 株価（円）
【特別損失】

・投資有価証券売却損・評価損

・役員退職慰労金制度の廃止

に伴う過年度分の計上

株価・出来高の推移
公募増資実施

創業８０周年

記念配当実施
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■株主還元のお知らせ■
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■参考資料■
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消去又は全社

その他

パーキング

ケミカル

燃料

メンテ

リース

50,96052,684(単位：百万円) 48,000

消去
△544

消去
△493

消去
△470

■２０１１年３月期 計画（セグメント別売上高推移）■

47,135
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(単位：％)

※セグメント別売上高シェア推移は内部売上高消去前の金額を元に算出しております。

■２０１１年３月期 計画（セグメント別売上高シェア推移）■
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2,943
(単位：百万
円) 2,8862,878 3,050

70

消去
△12

消去10

■２０１１年３月期 計画（セグメント別営業利益移）■

消去14
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0.2

■２０１１年３月期 計画（セグメント別営業利益シェア推移）■

※セグメント別営業利益シェア推移は内部売上高消去前の金額を元に算出しております。
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■参考資料（リース事業）■

「リースカー」と「レンタカー」、「カーシェアリング」との違い
自動車の賃貸借は「賃貸」するという点においては、「リース」、「レンタル」、「カーシェアリング」も基本的には

同じ意味ですが実際には次のように大きな相違点があります。

リースカー レンタカー カーシェアリング

使用目的 計画的使用・長期継続利用 一時的使用・短期集中利用 短時間利用（自動車を使用した

公共交通システム）

契約期間 長期（年単位・通常2年以上） 短期（時間・日・週・月） 短期（時間・日）

所有者（車検証上） リース会社 レンタカー会社 カーシェアリング会社

使用者（車検証上） ユーザー レンタカー会社 カーシェアリング会社

ユーザー 特定ユーザー 不特定多数 登録会員のみ

Ｎｏプレート 所有との区別なし 「わ」ナンバー（北海道は「わ」

「れ」）

レンタカーと同じ

車両在庫 在庫せずその都度要望車種を調

達

一定在庫を持ちその中から選択

する

各貸出拠点（車両ステーション）

に配置された車両を無人貸出

車両保管場所 ユーザーが確保する 貸主（レンタカー会社）が確保す

る

街中、駅前などの駐車場にカー

シェアリング運営会社が確保

投入原価の回収 １契約により回収（一回の長期契

約）

複数契約による回収（短期繰返） 複数契約による回収（短期繰返）

利用料金の比較 安い（年間常時利用を前提として

おり月額では割安）

高い（年間の稼動率によって算

出されるため月額では割高）

月会費と利用料金（時間・距離）

を設定。（一回の利用が６時間未

満ならレンタカーより割安の場合

が多い）

利用手続き 利用に際して特に申請手続きの

必要はない（免許証提示のみ）

利用に際してカーシェアリング会

社に会員登録が必要

中途解約 原則として不可能（損害金を支払

えば可能）

車両返却と同時に可能 車両返却と同時に可能

車両維持管理

（メンテナンス）

契約内容により貸主（リース会

社）が実施（メンテナンス契約の

場合）

全てレンタカー会社にて完全整

備を実施

全てカーシェアリング運営会社が

実施

継続検査（車検） 所有した場合と同じ 初回のみ２年、２回目以降１年毎 レンタカーと同じ

法定耐用年数 所有した場合と同じ 乗用車・貨物車とも３年 レンタカーと同じ

架装・塗装等 ユーザーの要望通り可能 原則的には不可能 レンタカーと同じ
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■参考資料（リース事業）■

その他、企業グループ内リース会社、ガソリンスタンド、中古車業者などの各種企業が自動車リース事
業に進出している

その他

豊富な個人情報と資金量で、個人向け自動車リース事業を中心に展開しているクレジット・信販会社

メンテナンスを主軸に業務を行なっている企業で、自動車リース事業を手がけている会社

自動車整備工場からの進出も増えてきている

メンテナンスノウハウを活かし、他のリース会社からのメンテナンス受託にも積極的に取り組んでいる

自動車整備専門会社

レンタカーと自動車リース業を併業している会社で、自動車メーカー系・ディーラー系に属さない

ユーザーの必要に応じて短期（レンタ）・長期（リース）いずれにも対応できる

全国主要都市にあるレンタカー営業所を拠点として活用できる

レンタリース会社

自動車メーカーが、自動車の販売のために設立した自社系列の金融会社

その資金力と管理力を活かして自動車リースにも進出している

自動車販売金融会社

銀行・商社・損保・生保などの共同出資により設立されたものが多い

資金量が豊富で、取扱物件も多種・多様

自動車リースは車両の維持管理業務が煩雑なため、専門会社として分離独立するケースが多い

出資母体の系列企業や協力会社などと連携して、有利に展開できる

総合リース会社系自動車リース会社

総合リース会社

現金・割賦・オートローンなどと同様に、自動車の販売手段の一つとして発展

グループの営業所や工場ネットを活用し、効率の良いきめ細かなサービスを提供することが可能

自動車の仕入れ・登録納車・アフターサービス・処分など一貫した管理体制をとることができる

自動車メーカー系自動車リース会社

自動車ディーラー系自動車リース会社

自動車ディーラー

特徴企業形態

自動車リース会社の形態

自動車リース業界は、「自動車」に携わる様々な業態の会社が多数参入しており、それぞれの特徴を企業別にみると

次のように分類することができます。

ＪＡＬＡ発刊の「自動車リース統計」によると、２００９年９月現在ＪＡＬＡ会員会社数は２８８社（※）になります。

※保有台数報告対象会社会員会社数
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発電用燃料とトラブル

液体燃料

固形燃料

ⅰ.重 油

スラッジ成分（残留炭素）による未燃カーボンの発生

⇒ばいじん量増加

含有灰分（Ｖ,Na,Ca,等）が伝熱面へ付着することによる熱率低下

硫黄化合物の燃焼による硫酸腐食

ⅱ.軽 油

浮遊粒子状物質（粒径：10μｍ以下）による呼吸器疾患

ⅰ.石 炭

燃焼時にボイラ炉内にクリンカーが付着堆積し、燃焼効率・熱電効率

の低下原因となる

燃料消費の増加と安定操業を阻害する

ⅱ.石油コークス

日本では発電用燃料として需要大

高温燃焼により酸化バナジウムが生成され炉内水管を腐食させる

ⅲ.バイオマス

クリンカー付着により連続操業の障害になる

食塩やカリウムによりボイラ鋼管を腐食させる

高温燃焼により、塩素ガスや塩酸ガスが生成され炉内を腐食させる

■参考資料（ケミカル事業）■
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0% 20% 40% 60% 80% 100%

世界計

中国

日本 石炭

石油

天然ガス

原子力

水力

その他

※ 出典：IEA Electricity Information 2006 Edition
・日本の電気の約３０％は石炭で発電

・中国の電気の約８０％は石炭で発電

・世界の電気の約４０％は石炭で発電

参考：確認可採埋蔵量（２００５年現在）

石 油 ・・・ ４１年
石 炭 ・・・ １５５年
天然ガス ・・・ ６５年
ウ ラ ン ・・・ ８５年

※ 出典：BP統計2006、URANIUM2005

■参考資料（ケミカル事業）■



52

Copyright by ICHINEN  HOLDINGS CO., LTD                         http://www.ichinenhd.co.jp     

〈 ９６１９ 〉

ご清聴ありがとうございました。


